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Результаты опросов (Мой голос, 

Боевой дух на линии фронта, 

Готовность к изменениям, …) 

используются менеджерами в фокус-

группах для дальнейшего вовлечения 

рядовых сотрудников

СУР                  

Система управления результативностью



Выберите участки контроля и проверьте статус 5С по каждому

Проанализируйте результаты последнего аудита организации рабочего места (5С) 

и убедитесь, что утвержденные стандарты соблюдаются

Проанализируйте статус решения обозначенных проблем

Мероприятие к 

выполнению

Цех розлива+территория



Цех пивопроизводства+территория

СГПиТ+территория

Энергетика+территория

Уровень завода

Лидерство          

Подтверждение результативности и вовлечение

Состояние оборудования и стандарты шага 2 поддерживаются и улучшаются, 

сокращается время, необходимое на мойку, инспекцию и смазку

AM                  

Автономное обслуживание

Выберите зону внимания

Шаг 0 : Стандарты подготовки 

соблюдаются

Убедитесь, что все зоны риска (безопасность и качество) определены и 

задокументированы

G-

Kaizen

Усовершенствовани

е процессов

Идеи по постоянному 

усовершенстованию генерируются и 

реализуются рядовыми работниками 

при поддержке лидерской команды, 

которые действуют по принципу "иди и 

смотри"

Текущие проекты сотрудников доходят до топ-менеджеров с соблюдением 

пронципа "иди и смотри"



Совместно с менеджером LeanTPM проанализируйте, подтверждает ли доска 

отслеживания Подтверждения результативности процессов проведение 

регулярной/соответствующей графику процедуры подтверждения 

результативности

Проанализируйте последние результаты работы фокус-группы и статус 

выполнения запланированных мероприятий и убедитесь, что они отображаются и 

отслеживаются на досках СУР уровня директора завод и уровня подразделения



SME

D

Быстрые 

Переналадки выполняются наиболее 

эффективным и логичным способом и 

регулярно анализируются

Методом случайного отбора выберите приоритетный участок и поймите способы 

измрения и текущие показатели результативности



Реализован процесс функционального анализа руководителем, который включает 

в себя посещение производственных участков, и по устранению отклонений 

проводятся мероприятия. Контрольные точки соответствуют графику на >90% 



Подтверждение результатвиности 

используется функциональными 

руководителями для подтверждения 

соблюдения стандартов

В планах TIP определены четкие цели, промежуточные контрольные точки и 

ответственные



Планы TIP (подразделения или по 

ТРМ), основанные на  16-недельных 

циклах, соответствуют планам, целям 

и показателям результативности (KPI)



Убедитесь, что проведенные процедуры подтверждения обеспечивают 

соблюдение стандартов и выполнение корректирующих мероприятий по 

устранению отклонений



Состояние приемлемое

Требуется 

улучшение

Примечание: ЛЮБЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ЗАДАЧИ ДОЛЖНЫ НАЙТИ ОТРАЖЕНИЕ НА СООТВЕТСТВУЮЩИХ ДОСКАХ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМ. ИСПОЛЬЗУЙТЕ ДЛЯ ЭТОГО ПЕРЕДАТОЧНЫЙ БЛАНК

Каждый шаг соответствует ожиданиям, что подтверждается стандартным чек-

листом, использующимся для оценки готовности к переходу на следующий шаг - 

проанализируйте чек-листы



Выберите один из реализованных проектов и проверьте \ подтвердите его 

эффективность



Результаты проектов регулярно и широко анонсируются и получают признание



Проанализируйте результат последних опросов (3+ и 3-) на доске СУР



Методом случайной выборки выберите одно производственное подразделение, 

где внедрена СУР



На доске решения сложных проблем выберите одну решенную проблему и 

проверьте \ подтвердите эффективность решения



Доски результативности 

подразделений отражают текущие 

показатели результативности и 

динамику

Посетите совещание по анализу результативности уровня подразделения и 

получите подтверждение того, что показатели KPI акутальны и их отражение 

способствует улучшению (заполняются по утвержденному стандарту).



Получите подтверждение, что бланк подтверждения результативности СУР 

актуален и обеспечивает устойчивость



Цикл PDCA и доски решения сложных 

проблем используются командами для 

решения проблем

На доске решения сложных проблем выберите одну выявленную проблему и 

проаналиируйте статус решения 



Получите подтверждение того, что анализ сфокусирован на поиске и 

отслеживанию статуса решения проблем (для достижения целевого значения).
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Доски решения проблем и задач 

актуализируются, процесс эсклации \ 

передачи проблем и задач внедрен

Убедитесь, что все проблемы и задача актуализированы и сроки исполнения не 

превышены



Убедитесь, что бланк передачи проблем и задач актуализирован и процесс 

передачи проблем и задач соблюдается



5С

Организация 

рабочего места

Рабочие участки поддерживаются в 

соответствии со стандартами 

организации рабочих мест (5С)



Проанализируйте статус решения выявленных проблем и задач



Проанализируйте последний аудит SMED для подтверждения соблюдения 

установленных стандартов



Шаг 1: Стандарты проведения 

первоначальной чистки соблюдаются

Проверьте, проведены ли мероприятия по глубокой чистке и инспекции и 

установлены ли стандарты мойки (включая правильное тагирование и инспекцию)



Шаг 3: ВрЕменные стандарты 

инспекции и смазки соблюдаются

Процедура аудита работает корректно

Выберите один из текущих проектов и совместно с сотрудником проанализируйте 

статус реалиации непосредственно на производственном участке



Шаг 2: Меры по устранению 

источников загрязнения реализуются

Базовое состояние оборудования, достигнутое на шаге 1, поддерживается и 

улучшается, сокращается время необходимое на мойку, инспекцию и смазку


